
Paphanphon Paphangkornphurin (Ton). Jun. 18, 2018
 tonnida4@gmail.com   08 6068 8688

งานวเิคราะห์
เทคนิคการท า

จากงานประจ า



ปภาณภณ ปภงักรภรูนิท์ (ตน้)
PAPHANPHON  PAPHANGKORNPHURIN

ต าแหน่งปัจจบุนั

บคุลากร ระดบัช านาญการพิเศษ 

และรกัษาการในต าแหน่งหวัหนา้กล ุม่งานสง่เสรมิและพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ

กองบรหิารทรพัยากรบคุคล สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

ประวติัการศึกษา

2557 วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (เกยีรตินิยม) สาขาการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์าร  

จากสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์

2552 ประกาศนียบตัรวิชาว่าความ  จากส านกัฝึกอบรมวชิาว่าความแห่งสภาทนายความ

2551 นิติศาสตรบณัฑิต  จากมหาวทิยาลยัรามค าแหง

ประสบการณท์ างานอ่ืนๆ

วิทยากรและท่ีปรกึษาดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์าร:

(1) การจดัท ายทุธศาสตรก์ารบรหิารและการพฒันาทรพัยากรมนษุย์

(2) การประเมินค่างาน (3) การจัดท าค าบรรยายลกัษณะงาน (4) การเขยีนคู่มือปฏบิติังาน

(5) การจัดท าตวัช้ีวดั (6) การก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ (7) การท าผลงานเชิงวเิคราะห์

(8) การก าหนดต าแหน่งสงูขึ้น (9) HR for Non HR และ (10) การวนิิจฉยัองคก์าร



ค่านิยม
ท่ี จ า เ ป็ น ส า ห รั บ ก า ร ท า

งานวิเคราะห์

Systems Thinking
(Start thinking from the ends)

Management 
by fact

Continuous 
Improvement

(PDCA)



PLAN DO CHECK ACT

Continuous Improvement:

การพฒันางานอยา่งต่อเนื่องดว้ยวงจรคณุภาพ PDCA



กรอบแนวคดิ

พืน้ฐานของ

William Edwards Deming

P D C A

Plan

Do

Check

Achieved 
goal?

Act

Yes

No

Another problem
Or improvement

Modify
parameters



P D

C A
Workshop

-เลา่วิธีการเลน่กิจกรรมของกล ุม่

-สิ่งท่ีไดเ้รยีนร ูจ้ากกิจกรรมของกล ุม่

(อะไรท่ีท ำใหส้ ำเร็จ/ อะไรท่ีท ำใหพ้ลำด)



System
Theory

ทฤษฎรีะบบ



INPUT PROCESS OUTPUT

FEEDBACK

ENVIRONMENT

FUTURE THEORY – SCENARIO PLANNING

12 3

CHAOS THEORY

Uncertainty

is Normal
(อนิจจงั)

General System Theory



CURRENT 
SITUATION

GAP GOAL

VALID 
DATA

ENVIRONMENT

General System Theory
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System

Theory

Workshop

3.

ระบบการสรรหาบคุลากร

1.

ระบบการผลิตอาหาร

2.

ระบบทางเดนิอาหาร



Management

Factby

การจัดการโดยใชข้อ้มูลจริง



ข้อเท็จจริง/ ใช้ในการสืบค้น
ความจริงหรือในการค านวณ/
ยงัไมผ่่านการวิเคราะห์

ข่าวสาร/ ข้อมลูที่ถกูจดัรูปเพ่ือ
การแสดงหรือการชีแ้จง/ น าไป
วิเคราะห์และค านวณได้

สารสนเทศที่ผ่านการถอดความ/
ข้อมลูที่ถกูจดจ าในรูปของประ-
สบการณ์/ ผ่านกระบวนการคิด
และเข้าใจ

ความรู้ที่ถกูต้องตามจริง/
ปราศจากอคติและความเห็น/
มีความเที่ยงตรงไมเ่ปลี่ยน
แปลงตามกาลเวลา

Process OutputInput

System Theory



ตอ้งท างานวิเคราะห์

“งานประจ า”

บคุลากรสายสนบัสนนุ

จาก



การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง หมายถึง ....การบริหารจดัการผล
การด าเนินการท่ีมีประสิทธิผลของสถาบันต้องใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศท่ีหลากหลาย ข้อมูลและสารสนเทศเหล่านีอ้าจอยู่ ใน
หลากหลายรูปแบบ เช่น ตวัเลข กราฟ ข้อมลูเชิงพรรณนา และมา
จากหลากหลายแหล่งทัง้กระบวนการภายใน การส ารวจ 
ฐานข้อมลู และสื่อสงัคม...
การวิเคราะห์ หมายถึง การกลัน่กรองใจความส าคญัจากข้อมูล
และสารสนเทศเพื่อใช้ สนับสนุน การวัดผล การตัดสินใจ การ
ปรับปรุงและการสร้างนวตักรรม  การวิเคราะห์รวมถึง การใช้ข้อมลู
เพื่อดแูนวโน้ม การคาดการณ์ ตลอดจนการหาความสมัพนัธ์ของ
เหตแุละผลซึง่โดย ปกติแล้วอาจไม่เห็นเด่นชดั การวิเคราะห์อาจใช้
สนบัสนุนจุดมุ่งหมายต่างๆ เช่น การวางแผน การทบทวนผลการ
ด าเนินการโดยรวม การปรับปรุง การปฏิบัติงาน และการบรรลุ
เปา้หมายของการบริหารความเปลี่ยนแปลง  และการเปรียบเทียบ
ผลการด าเนินการกบัคูแ่ข่ง หรือเทียบเคียง กบัสถาบนัท่ีมีวิธีปฏิบตัิ
ท่ีเป็นเลิศ 

EdPEx
เกณฑ์คุณภาพการศกึษา

เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลศิ

2558-2561



Bloom’s taxonomy. Modified by Anderson et al. (2001)

Self Development



คูม่อืปฏิบตังิาน

งานเชงิวิเคราะห์

งานวิจยั/ ผลงานลกัษณะอ่ืน/

งานเชงิสงัเคราะห์

Create

Evaluate

Analyze

Apply

Understand

Remember

ช า
นา

ญ
กา

ร/ 
ช า

นา
ญ
งา
นพ

เิศ
ษ

ช า
นา

ญ
งา
น

ช า
นา

ญ
กา

รพ
เิศ
ษ/
 

เชี่
ยว

ชา
ญ
/ 

เชี่
ยว

ชา
ญ
พเิ

ศษ

Career Development



คืออะไร?

งานวิเคราะห์



การวิเคราะห์ หมายถึง การจ าแนกแยกแยะ

องค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

เพื่อค้นหาท่ีมา ความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่างๆ ท่ีท าให้เกิดสิ่งนั้น หรือเร่ืองนั้น 

การวิเคราะหจ์ึงเป็นการศึกษาคน้ควา้หรือการศึกษาหา

ค าตอบอย่างละเอียดรอบคอบตามกระบวนการ

วิเคราะหต์่อประเด็นท่ีเกิดขึน้ เป็นการน าขอ้มลูท่ีจัดท า

ไว้มา วิ เคราะห์ โดยเลือกใช ้ส ถิติ ให้เหมาะสมกับ

วัตถปุระสงคข์องการวิเคราะห์ และลักษณะของขอ้มลู 

โ ด ย ท่ี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข ้อ มูล มี อ งค์ป ร ะ กอบ ท่ี มี

ความสมัพนัธท่ี์ส าคญั 3 ประการ คือ ขอ้มลูท่ีใชใ้นการ

วิเคราะห์ สถิติ ท่ี ใช ้ในการวิเคราะห์ และหลักห รือ

ตรรกวิทยาของการวิเคราะห์

การวิเคราะห์ขอ้มูลไม่จ าเป็นเสมอไปท่ีจะต้อง

ศึกษาหาความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตแุละผลระหว่างตวัแปร 2 

ตวัแปร แตอ่าจมุง่หาความสัมพันธร์ะหว่างตวัแปรโดยไม่

มีนัยของความเ ป็นสา เหตุและผลระหว่ างตัวแปร 

วัตถปุระสงค์อาจจะมีเพียงแค่ตอ้งการใชต้ัวแปรหนึ่งใน

การคาดคะเนตวัแปรอีกตัวหนึ่ง เช่น การวิจัยเชิงส ารวจ 

(Survey Research) ท่ีมุง่เนน้การวิเคราะหข์อ้มลูและรายงาน

ขอ้มลูในรปูของจ านวน ความถ่ี และรอ้ยละ หรืออาจเป็น

การวิเคราะหข์อ้มลูในลกัษณะของการเปรียบเทียบขอ้มลู 

โดยท าการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกตา่งของขอ้มลู

ระหวา่งกลุม่ (between groups) ตัง้แต ่2 กลุม่ขึน้ไป

(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2547; วรภัทร์ ภู่เจริญ, 2546) (บังอร โสฬส, 2555)

ความหมายของงานวิเคราะห์



จึงอาจสรปุไดว้่างานวิเคราะห์เป็น

ส่วนหนึ่งของงานวิจัยหรือเป็นงานวิจัยเชิง

ส ารวจนัน่เอง โดยงานวิจัยเชิงส ารวจแบ่ง

ออกเ ป็น 5 ประ เภท คือ  การส ารวจ

โรงเรียน (School Survey) การวิเคราะห์

ง า น  (Job Analysis) ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

เอกสาร (Documentary Analysis) การ

ส ารวจประชามติ (Public Opinion Survey) 

และการส ารวจชมุชน (Community Survey)

ผล ง า น ที่ แ ส ด ง ก า ร แ ย ก แ ย ะ

องค์ประกอบต่างๆ  ของเร่ืองอย่างมี

ระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบ 

และหาความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบ

ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจใน

เร่ืองนั้น ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่องานของ

หนว่ยงานหรือสถาบนัอดุมศึกษา

(ชำญวทิย์ เทียมบุญประเสริฐ, 2525) (ก.พ.อ, 2553)

ความหมายของงานวิเคราะห์



Theory

F1

F2

F3

F4

H1

H2

H3

H4

Inductive
Reasoning

Deductive
Reasoning

F1

F2

F3

F4

Quantitative
Research

Synthesis

หลกัความเป็นเหตเุป็นผล

Qualitative
Research

Analysis



ท ายงัไง?

งานวิเคราะห์



Past

Past

Past

Now

Now

Now Future

Future

Future

Preventive Problem

Problem Solving

Development Problem

วตัถปุระสงค์

การท างาน

วิเคราะห?์

ศึกษาตรวจสอบ 

แยกแยะ

องคป์ระกอบให้

ชดัเจน

ศึกษาตคีวาม

ท าความเขา้ใจ

หาขอ้สรปุ และ

ประเมนิตดัสินใจ

หา

ความสมัพนัธ์

เชงิเหตแุละผล

ศึกษาหา

ความจริง

GAP (Problem)

แนวทางการพิจารณาปัญหา

เพ่ือก าหนดประเด็น/เรือ่งในการท าการวิเคราะห์



ของรปูเลม่งานวเิคราะห์

สว่นประกอบ

ตอนตน้

1.

ปกนอก

2.

ปกใน

3.

ค านิยม 

(ถา้มี)

4.

ค าน า

5.

สารบญั

6.

บญัชี

ภาพ/ 

ตาราง

สว่นประกอบ

เน้ือหา สว่นประกอบ

ตอนทา้ย

12.

บรรณานกุรม

13.

ภาคผนวก

14.

ประวติั

ผ ูเ้ขียน

7.

บทน า

8.

เอกสารท่ี

เกี่ยวขอ้ง

9.

วิธีด าเนินการ

วิเคราะห์

10.

ผลการ

วิเคราะห์

11.

สรปุและ

อภิปรายผล

สว่นประกอบ



เขยีนรวบรวมทกุ

อย่างที่อา่นมา 

(เนน้ปริมาณ)

ขาดการประเมนิ 

วิเคราะห ์

สงัเคราะห ์งานที่

ไดอ้่านไมม่กีารเชือ่มโยง

เนือ้หามาสู่

ประเด็นปัญหา

ในการศึกษา

Copy & Paste 

และขาดการ

อา้งอิง

ขาดการตัง้

หัวขอ้แสดง

ความเชือ่มโยง

ของตวัแปรตน้ 

และตวัแปรตาม

การเขยีนแบบ

หัวขอ้ผี

แยกทฤษฎี 

แนวคิดจาก

งานวิจยัที่

เกี่ยวขอ้ง

แยกผลวิจยัไทย

ออกจากผลวิจยั

ตา่งประเทศ

เนือ้หาไมต่รงกบั

หัวขอ้/ ทบทวน

ไมค่รบถว้น

การเขยีนแบบ

ขนมชัน้ โดย

เรียงตามปี/

ตวัอกัษรของชือ่

ผูเ้ขยีน

ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ทบทวนวรรณกรรม



Survey

Focus 
Group

Etc.Interview

Brain-
storming

Document

บทน า

เอกสารท่ี

เก่ียวขอ้ง

วิธีด าเนินการ

วิเคราะห์

ผลการวิเคราะห์

สรปุและ

อภิปรายผล

การวิเคราะห์
รปูแบบรายงาน

วิธีการเก็บขอ้มลู

-ความเป็นมา

-วัตถปุระสงค์

-ประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บั

-ขอบเขตของงานเชิงวิเคราะห์

-นยิามศัพทเ์ฉพาะ

-ขัน้ตอนการด าเนนิการ

-ประชากรและตวัอย่าง

-การเก็บรวบรวมขอ้มลู

-เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลู

-การวิเคราะหข์อ้มลูและการน าเสนอ

-สรปุและอภปิรายผลการวิเคราะหข์อ้มลู

-ขอ้จ ากดัในการวิเคราะห์

-ประโยชนข์องการศึกษา

-ขอ้เสนอแนะ



PDCA

Fish 

Bone

Bench-
marking

SWOT

7s CC-

PEST

BSC SIX  
SIGMA

DELPHI

Standards

BCG

TOWS

Six-
Box

Force 
Field

Statistics

Law

9cells

ADLI

Tree 

Diagram

Etc.

5Whys

Histogram

Pareto 

Diagram

Scatter 

Diagram

เครือ่งมือ/ เทคนิคท่ีใชใ้นการวิเคราะห์



Five

WHYs

4M 1E-Man, Machine, Material, Method, Environment

4P-Place, Procedure, People, Policy

4S-Surrounding, Supplier, System, Skill

Root Cause Analysis

Ishikawa

Diagram



9
cells



โอกาส (ภายนอก)

[External opportunities (O)]

เชน่ ภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัและอนาคต 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สงัคม 

ผลิตภณัฑ ์บริการ และเทคโนโลยีใหม่

อปุสรรค (ภายนอก)

[External threats (T)]

เชน่ การขาดแคลนพลงังาน คูแ่ขง่ขนัท่ี

แข็งแกร่ง การเสื่อมความนยิมของ

ผูบ้ริโภค

จดุแข็ง (ภายใน)

[Internal strengths (S)]

เชน่ จดุแข็งดา้นการจดัการ การ

ด าเนนิงาน การเงนิ การตลาด การวิจัย

และพฒันา

กลยทุธ ์SO: มาก-มาก

(มีจดุแขง็และมีโอกาส)

(SO strategy: maxi-maxi)

เชน่ กลยทุธท่ี์มีศักยภาพสงูสดุ การใชจ้ดุ

แข็งขององคก์รเพ่ือสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบจาก

โอกาส

กลยทุธ ์ST: มาก-นอ้ย

(มีจดุแขง็แตม่อีปุสรรค)

(ST strategy: maxi-mini)

เชน่ การใชจ้ดุแข็งทางเทคโนโลยี การเงิน 

การจดัการ หรือการตลาด เพื่อจดัการ

อปุสรรคจากคูแ่ขง่

จดุอ่อน (ภายใน)

[Internal weaknesses (W)]

เชน่ ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดจากภายใน

องคก์ร

กลยทุธ ์WO: นอ้ย-มาก

(มีจดุอ่อนแตม่โีอกาส)

(WO strategy: mini-maxi)

เชน่ กลยทุธพ์ฒันาเพ่ือเอาชนะจดุอ่อน

เพื่อสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบจากโอกาส

กลยทุธ ์WT: นอ้ย-นอ้ย

(มีจดุอ่อนและมีอปุสรรค)

(WT strategy: mini-mini)

เชน่ การตดัทอน การเลิกด าเนนิงาน หรือ

การร่วมลงทนุ

ปัจจยัภายใน

(Internal Factors)

ปัจจยัภายนอก

(External Factors)

SWOT

TOWS

The SO Strategy = รกุ

The ST Strategy = รบั

The WO Strategy = ปรบั

The WT Strategy = ถอย



S
W

Internal Factors



O
T

External Factors

PESTC
ompetitorC

ustomer



Benchmarking

Benchmarking
Benchmark
(Best-in-class)

Best Practice

 Select the area to be studied.

Define the process that is to be benchmarked.

 Identify potential benchmarking partner.

 Identify the data required, sources and appropriate methods of collection.

Collect the data and select benchmarking partners.

Determine the performance gap.

 Establish the difference in the process.

 Target future performance.

 Communication and Commitment.

 Adjust target and develop improvement plan.

 Implement and monitor.

 Review progress and recalibrate.

Define stage

Analyse
stage

Implement 
stage

Review 
stage

Competitive
Benchmarking

Cooperative
Benchmarking

Collaborative
Benchmarking

Internal
Benchmarking



A D L I

P D C A
Vs.



Standards
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ภาคผนวก
เป็นสิ่งทีน่ ามาเพิม่เตมิ

ตอนท้ายต่อจากบรรณานุกรม
เพ่ือบอกให้ผู้อ่าน
เข้าใจชัดเจนยิง่ขึน้ 

เช่น
ตัวกฎหมาย แบบฟอร์ม

เป็นต้น

ประวติัผูเ้ขียน
บอกประวัตขิองผู้เขียน ให้ผู้ศึกษา
ค้นคว้า ตดิต่อสอบถามข้อสงสัย

หรือแสดงให้เหน็ถงึการมี
ประสบการณ์ เพ่ือให้ความเช่ือถือใน
เอกสารทีเ่ขียน เช่น ช่ือ-ช่ือสกุล 
ต าแหน่งปัจจุบัน ประวัตกิารศึกษา 
ประวัตกิารท างาน รายละเอียดการ
ตดิต่อ และผลงาน โดยสังเขป



มคีวามประณีตในการ

จดัวรรคตอน ชอ่งไฟ 

และมกีารใชภ้าษาที่

ชดัเจน เหมาะสม และ

ถกูตอ้งตามหลกัภาษา

มลีกัษณะเป็นงาน

บกุเบิกความรูใ้หมใ่น

เร่ืองใดเร่ืองหนึง่

เป็นประโยชนต์อ่การพฒันาหรือ

ปรบัปรงุงาน ระบบงาน หรือ

มาตรฐานงานของหนว่ยงานหรือ

สถาบนัอดุมศึกษา และสามารถ

น าไปใชเ้ป็นแหล่งอา้งอิง หรือ

น าไปปฏิบตัไิด ้

มกีารกระตุน้ใหเ้กิด

ความคิดและคน้ควา้

อย่างตอ่เนือ่ง เป็นที่

เชือ่ถือและยอมรบัในวง

วิชาชพี

มกีารวิพากษแ์ละให้

ขอ้เสนอแนะที่เป็น

ประโยชนอ์ย่างเหมาะสม

แสดงการแยกแยะองคป์ระกอบ

ตา่ง ๆ ของเรื่องอย่างมรีะบบ มี

การศึกษาในแตล่ะองคป์ระกอบ

และความสมัพนัธข์อง

องคป์ระกอบตา่ง ๆ เพื่อใหเ้กิด

ความรู ้ความเขา้ใจในเรื่องนัน้ ๆ

มีการเรียบเรียงเนือ้หาสาระที่

ชดัเจนตามล าดบั ไมส่บัสน 

สามารถท าใหผู้อ้่านติดตาม

เนือ้หาไดโ้ดยสะดวก ตลอดจน

มีความเชือ่มโยงของหวัขอ้

มกีารอา้งอิงและมี

แบบแผนในการเขยีน

อา้งอิงอย่าง

เหมาะสม

กอ่ใหเ้กิดความรูใ้หม่

หรือเทคนคิวิธีการ

ใหม่

ลกัษณะคณุภาพ

มรีปูแบบและเนือ้หา

ครบถว้นถกูตอ้ง



วิเคราะห์
มีตวัอยา่งงาน



การวิเคราะหค์วามเห็น

และผลการประเมนิ

ต าแหนง่ทางวิชาการ

การวิเคราะหห์ลกัเกณฑ์

การพิจารณาต าแหนง่

ทางวิชาการของ

สถาบนัอดุมศึกษาใน

ก ากบัของรัฐ

การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ

การด าเนนิงานของสภา

สถาบนัอดุมศึกษาของรฐั

การวิเคราะหปั์จจยั

ความส าเร็จและการ

ด าเนนิงานของทีมงาน

รบัรองมาตรฐาน CCPC

การวิเคราะหข์อ้มลู

นกัศึกษาที่มผีลการ

เรียนเกียรตนิยิม

การวิเคราะหก์ารสรรหา

ผูด้ ารงต าแหนง่

อธิการบดขีอง

สถาบนัอดุมศึกษาแห่ง

ประเทศไทย

การวิเคราะหค์วาม

จ าเป็นในการฝึกอบรม

ปัจจยัที่มอิีทธิผลตอ่การ

ประเมนิคณุภาพผลงาน

เพื่อก าหนดต าแหนง่ทาง

วิชาการ

การวิเคราะหจ์ดุแข็ง 

จดุอ่อน โอกาส และ

อปุสรรคการบริการ

โสตทศันปูกรณ์

การวิเคราะห์

องคป์ระกอบ บทบาท

หนา้ที่ และการด าเนนิงาน

ของคณะกรรมการ

บริหารงานบคุคล

การวิเคราะหร์ะบบ

บริหารผลการ

ปฏิบตังิานของ

สถาบนัอดุมศึกษาใน

ก ากบัของรฐั

การวิเคราะหเ์กณฑ์

มาตรฐานสากลเพื่อ

สนบัสนนุยทุธศาสตร ์ 

เชงิรกุ สถาบนับณัฑติ

พฒันบริหารศาสตร์

การวิเคราะหก์ารกา้วสู่

ต าแหนง่ที่สงูขึน้ของ

บคุลากรสายสนบัสนนุ

การวิเคราะหค์วาม

เป็นไปไดใ้นการเปลี่ยน

สถานภาพสถาบนัเป็น

สถาบนัอดุมศึกษาใน

ก ากบัของรัฐ

การวิเคราะหผ์ลสมัฤทธ์ิใน

การสมคัรสอบคดัเลอืกเขา้

ศึกษาตอ่นดิา้ ระดบั

ปริญญาโท ภาคปกติ



การวเิคราะห์เปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนในการด าเนินการพจิารณาต าแหน่งทางวชิาการ

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแห่งประเทศไทย

ตัวอย่าง
การท างานวเิคราะห์

จากงานประจ า

การวิเคราะห์ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ.pptx
การวิเคราะห์ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ.pptx


ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้ เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า อั ต ร า

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง

ทางวิชาการ  และคณะกรรมการผูท้รงคณุวฒิุเพื่อ

ท าหนา้ที่ประเมนิผลงานทางวิชาการ และจริยธรรม

และจรรยาบรรณทางวิชาการ ซ่ึงประกอบดว้ย ค่า

เบ้ียประชมุ ค่าสมนาคณุในการประเมินคณุภาพ

ผลงาน และเงินรางวัลที่จ่ายให้กับผู้ได ้รับการ

แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งทางวิชาการ ครอบคลมุ

สถาบันอดุมศึกษาของรัฐทัว่ประเทศ 4 กลุ่ม ไดแ้ก ่

กลุ่มสถาบันอดุมศึกษาที่ เป็นส่วนราชการ กลุ่ม

ส ถ า บั น อุด ม ศึ ก ษ า ใ น ก า กั บ ข อ ง รั ฐ  ก ลุ่ ม

ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ร า ช ภั ฏ  แ ล ะ ก ลุ่ ม

สถาบันอดุมศึกษาราชมงคล ทั้งนี ้การศึกษาครั้งนี้

ไมร่วมถึงคา่ตอบแทนที่เป็นค่าเดินทาง ค่าที่พกั และ

คา่จดัเลี้ยงหรือคา่อาหาร

ขอบเขตการศึกษา

สถาบันอดุมศึกษามีขอ้มลูในการพิจารณาปรับปรงุอัตราค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการพิจารณาต าแหนง่ทางวิชาการ และคณะกรรมการผูท้รงคณุวฒิุ

เพื่อท าหนา้ที่ประเมินผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการ และอตัราเงนิรางวลัในการไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่ทางวิชาการ

ประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บั

วตัถปุระสงค์

1. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณา

ต าแหน่งทางวิชาการ และคณะกรรมการผูท้รงคณุวฒิุเพื่อท าหน้าที่

ประเมนิผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบอัตราเงินรางวัลในการไดร้ับแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหนง่ทางวิชาการ



สถาน ศึกษาของรั ฐ ในสังกัด

ส า นั ก ง า นคณ ะก ร รมก า รก า ร

อดุมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและ

กรุง เทพมหานครที่จัดการศึกษา

ระดับอดุมศึกษาในดา้นวิชาการและ

วิชาชีพชั้นสงูซ่ึงมีภารกิจในการสอน 

วิจัย บริการวิชาการ และท านบุ ารงุ

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  เ พื่ อ ใ ห้

ประกาศนียบัตร อนุปริญญา หรือ

ปริญญาแก่ผู้ส า เ ร็จการศึกษาใน

หลายระดับทั้งปริญญาตรี ปริญญา

โท และปริญญาเอก ซ่ึงหมายความ

รวมทั้งสถาบันอดุมศึกษาที่เป็นส่วน

ราชการ สถาบันอดุมศึกษาในก ากับ

ของรฐั สถาบนัอดุมศึกษาราชภฏั และ

สถาบนัอดุมศึกษาราชมงคล

สิ่งตอบแทนในรปูตัวเงินที่สถาบันอดุมศึกษาจ่ายใหก้ับบคุคลที่ไดร้ับแต่งตั้งใหท้ าหนา้ที่ใน

กระบวนการพิจารณาต าแหนง่ทางวิชาการเพื่อจงูใจและตอบแทนการปฏิบัติหนา้ที่ ทั้งที่เป็นค่า

เบ้ียประชมุ ค่าสมนาคณุในการประเมินคณุภาพผลงานทางวิชาการ และเงินรางวัลแก่ผู้ไดร้ับ

การแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่ทางวิชาการ

สถาบนัอดุมศึกษาของรฐั 
ค่าตอบแทน

คณะบุคคลซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวฒิุทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ เป็นบุคคลภายนอก

สถาบันอดุมศึกษาของรัฐที่ไดร้ับแต่งตัง้ มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญครอบคลุมสาขาวิชาการ

ต่างๆ ของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ ไดร้ับการแต่งตัง้จากสภาสถาบันอดุมศึกษาของรัฐใหท้ า

หนา้ที่ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ ขั้นตอนและวิธีการเกี่ยวกับการประเมินผลการสอน 

เอกสารประกอบการสอน เอกสารค าสอน และการประเมินผลงานทางวิชาการ และวิธีการอ่ืนๆ 

ที่ เกี่ยวขอ้งกับการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ คัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมก าร

ผูท้รงคณุวฒิุเพื่อท าหนา้ที่ประเมินผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการ พิจารณาอทุธรณใ์นกรณีที่บคุลากรผูข้อแต่งตัง้ต าแหนง่ทางวิชาการเสนอขอทบทวน

ผลการพิจารณาผลงานทางวิชาการ

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวชิาการ



ทบทวน
วรรณกรรม

ก าหนดกรอบ
แนวคดิ

ออกแบบ

เก็บข้อมูล
วเิคราห์ผลและ
เขียนรายงาน

- หลกัเกณฑ์ตน้แบบ
- แนวคิดค่าตอบแทน
- วิธีการท างานเชิงวิเคราะห์

- ขัน้ตอนการด าเนินการ
- แบบเก็บขอ้มูล
- การวิเคราห์ขอ้มูล
และรายงานผล

ท าหนงัสือถึงทกุสถาบนั -
ส่งขอ้มูลคืนทางไปรษณีย์และอีเมล -

บนัทึกขอ้มูล Microsoft Excel -

ขัน้ตอนการศึกษา

กรอบแนวคิดการวิเคราะห์

ค่าเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

พจิารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ

ค่าเบีย้ประชุม
ของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒฯิ

ค่าสมนาคุณ
ประเมินผลงานทาง

วิชาการ
ของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒฯิ

เงนิรางวัล
แก่ผู้ได้รับการแต่งตัง้
ให้ด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
(1. กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นส่วนราชการ 2. กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

3. กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ และ 4. กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาราชมงคล)

ต าแหน่งและหน้าที่ในคณะกรรมการ
(1. ประธานกรรมการ 2. กรรมการ 3. 
เลขานุการ 4. ผู้ช่วยเลขานุการ และ 5. 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบัิตงิาน)

ระดับต าแหน่งทางวิชาการ
(1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2. รองศาสตราจารย์

และ 3. ศาสตราจารย์)



เครือ่งมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลู



• สถาบนัอดุม 

ศึกษาราชภฏั

• สถาบนัอดุม 

ศึกษาราช

มงคล

• สถาบนัอดุม 

ศึกษาใน

ก ากบัของรฐั

• สถาบนัอดุม 

ศึกษาที่เป็น

สว่นราชการ
14

แห่ง

20

แห่ง

38 

แห่ง

9 

แห่ง

81

แห่ง

(≥Mean) – (Max)

(Min) – (<Mean)

Frequency

Percentage

Mean

การวิเคราะหข์อ้มลู

และการน าเสนอ

ประชากรและตวัอยา่ง



ค่าเบ้ียประชมุ
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ



ประธานกรรมการ

27, 37.50%

45, 62.50%
3,622-10,000

1,500-3,621

6, 22.22%

6, 22.22%12, 44.44%

3, 11.11%

3,622-10,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

8, 17.78%

9, 20.00%

22, 48.89%

6, 13.33%

1,500-3,621

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



กรรมการ

32, 44.44%

40, 55.56% 2,817-7,500

1,200-2,816

6, 18.75%

6, 18.75%
17, 53.13%

3, 9.38%

2,817-7,500

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

8, 20.00%

9, 22.50%
17, 42.50%

6, 15.00%

1,200-2,816

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



เลขานกุาร

26, 42.62%

35, 57.38% 1,457-6,000

300-1,456

3, 11.54%

7, 26.92%

14, 53.85%

2, 7.69%

1,457-6,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

7, 20.00%
3, 8.57%

19, 54.29%

6, 17.14%

300-1,456

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



ผ ูช้่วยเลขานกุาร

14, 23.73%

45, 76.27%

1,010-6,000

200-1,009

0, 0.00%

3, 21.43%

5, 35.71%

6, 42.86%

1,010-6,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

9, 20.00%

7, 15.56%
27, 60.00%

2, 4.44%

200-1,009

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ปน็สว่นราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



เจา้หนา้ท่ีผ ูป้ฏิบติังาน

3, 37.50%

5, 62.50%
456-1,000

200-455

1, 33.33%

1, 33.33%

1, 33.33%

0, 0.00%

456-1,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

1, 20.00%

1, 20.00%3, 60.00%

0, 0.00%

200-455

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



ค่าเบ้ียประชมุ

และจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ

คณะกรรมการผ ูท้รงคณุวฒิุ

เพ่ือท าหนา้ท่ีประเมินผลงานทางวิชาการ



ประธานกรรมการ

26, 36.62%

45, 63.38%
2,227-5,000

1,000-2,226

6, 23.08%

5, 19.23%12, 46.15%

3, 11.54%

2,227-5,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

8, 17.78%

10, 22.22%

21, 46.67%

6, 13.33%

1,000-2,226

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



กรรมการ

26, 36.62%

45, 63.38%
1,608-4,000

500-1,607

6, 23.08%

4, 15.38%
13, 50.00%

3, 11.54%

1,608-4,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

8, 17.78%

10, 22.22%

21, 46.67%

6, 13.33%

500-1,607

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



เลขานกุาร

29, 54.72%

24, 45.28%

906-4,000

300-905

2, 6.90%
3, 10.34%

16, 55.17%

8, 27.59%

906-4,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

7, 29.17%

6, 25.00%

11, 45.83%

0, 0.00%

300-905

สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



ผ ูช้่วยเลขานกุาร

19, 44.19%

24, 55.81% 729-1,600

200-728

0, 0.00% 1, 5.26%

10, 52.63%

8, 42.11%

729-1,600

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

7, 29.17%

2, 8.33%

15, 62.50%

0, 0.00%

200-728

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



เจา้หนา้ท่ีผ ูป้ฏิบติังาน

1, 16.67%

5, 83.33%

342-1,000

150-341

0, 0.00%

1, 100.00%

0, 0.00% 0, 0.00%

342-1,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ปน็สว่นราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

2, 40.00%

0, 0.00%

3, 60.00%

0, 0.00%

150-341

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



ค่าสมนาคณุประเมินผลงาน

และจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ

คณะกรรมการผ ูท้รงคณุวฒิุ

เพ่ือท าหนา้ท่ีประเมินผลงานทางวิชาการ



กรรมการ (ผศ.)

19, 26.03%

54, 73.97%
3,301-7,000

2,000-3,300

1, 5.26% 1, 5.26%

17, 89.47%

0, 0.00%
3,301-7,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

13, 24.07%

15, 27.78%
17, 31.48%

9, 16.67%

2,000-3,300

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



ประธานกรรมการ (ผศ.)

3, 33.33%

6, 66.67%
2,694-4,000

2,000-2,693

0, 0.00%

1, 33.33%

1, 33.33%

1, 33.33%

2,694-4,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

2, 33.33%

2, 33.33%

2, 33.33%

0, 0.00%

2,000-2,693

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



กรรมการ (รศ.)

33, 45.83%

39, 54.17% 4,833-10,000

3,000-4,832

2, 6.06%
4, 12.12%

27, 81.82%

0, 0.00%

4,833-10,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

12, 30.77%

12, 30.77%

6, 15.38%

9, 23.08%

3,000-4,832

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



ประธานกรรมการ (รศ.)

4, 44.44%

5, 55.56% 3,778-5,000

2,500-3,777

0, 0.00%

1, 25.00%

2, 50.00%

1, 25.00%

3,778-5,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

2, 40.00%

2, 40.00%

1, 20.00%

0, 0.00%

2,500-3,777

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



กรรมการ (ศ.)

25, 34.72%

47, 65.28%
7,153-20,000

4,000-7,152

2, 8.00%
1, 4.00%

22, 88.00%

0, 0.00%

7,153-20,000

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

12, 25.53%

15, 31.91%

11, 23.40%

9, 19.15%

4,000-7,152

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



ประธานกรรมการ (ศ.)

5, 55.56%

4, 44.44%

5,528-7,500

2,500-5,527

1, 20.00%

2, 40.00%

1, 20.00%

1, 20.00%

5,528-7,500

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

1, 25.00%

1, 25.00%

2, 50.00%

0, 0.00%

2,500-5,527

สถาบันอุดมศึกษาทีเ่ป็นส่วนราชการ

สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ

สถาบันอุดมศึกษาราชภัฏ

สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



เงินรางวลั
การไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งทางวิชาการ



ผ ูช้่วยศาสตราจารย์
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ภาพรวม



รองศาสตราจารย์
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ศาสตราจารย์
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สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล
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สถาบันอุดมศึกษาราชมงคล

ภาพรวม



ควรขยายขอบเขตการศึกษาให้ครอบคลุม

ประเด็นตอ่ไปนี้

สถาบนัอดุมศึกษาเอกชน

คา่ตอบแทนอ่ืนๆ เชน่ คา่เดินทางหรือ

คา่พาหนะ คา่ท่ีพกั หรือคา่อาหาร

แหลง่เงนิท่ีใชใ้นการจา่ยคา่ตอบแทน 

เชน่ เงนิแผน่ดนิ หรือเงนิรายได ้

หนว่ยงานท่ีรบัผดิชอบคา่ใชจ้า่ย เชน่ 

คณะตน้สงักดั หรือสถาบนัอดุมศึกษา 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการจา่ยค่าตอบแทน

กลยทุธอ์งคก์ารซ่ึงจะเป็นตวัก าหนด

เป้าหมายและทิศทางขององคก์ารและคา่ตอบแทน

ท่ีสอดคลอ้งกนั

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการศึกษาในอนาคต  ประเด็นท่ีศึกษาครั้งนีเ้กี่ยวขอ้งกบัค่าตอบแทน

ท่ีค่านิยมโดยทัว่ไปมักมองว่าเป็นความลับขององค์การ 

หรือเป็นขอ้มลูท่ีไม่อาจเปิดเผยต่อสาธารณะได ้ประกอบ

กบัเป็นศึกษาจากสถาบันอดุมศึกษาของรัฐทัว่ประเทศ ท า

ใหก้ารรวบรวมขอ้มลูของบางสถาบนัอดุมศึกษากระท าได ้

คอ่นขา้งยาก 

 ความแตกตา่งของหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ

พิ จ า ร ณ า ต า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง แ ต่ ล ะ

สถาบันอุดมศึกษาท าให้ไม่สามารถศึกษาค่าตอบแทน

ทัง้หมดไดค้รอบคลมุทกุประเภท

 สถาบนัอดุมศึกษาหลายแห่งก าลงัด าเนนิการ

ปรับปรงุอัตราค่าตอบแทนในการด าเนินการพิจารณา

ต าแหนง่ทางวิชาการ

ขอ้จ ากดัในการวิเคราะห์



รายงานผลการสร้างความเข้าใจ
เก่ียวกบัการเปล่ียนสถานภาพสถาบนัเป็นสถาบนัอดุมศึกษาในก ากบัของรฐั
โดย กองบริหารทรพัยากรบคุคล สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
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ความร ูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบั

สถาบนัอดุมศึกษาในก ากบัของรฐั
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ความเห็นถา้สถาบนัเปลี่ยนสถานภาพเป็น

สถาบนัอดุมศึกษาในก ากบัของรฐั
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เพศกบัความเห็นถา้สถาบนัเปลี่ยนสถานภาพเป็น

สถาบนัอดุมศึกษาในก ากบัของรฐั
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ช่วงอายกุบัความเห็นถา้สถาบนัเปลี่ยนสถานภาพเป็น
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สถานะกบัความเห็นถา้สถาบนัเปลี่ยนสถานภาพเป็น
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